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Petite Chronologie

Loi de Grand
Programme Emprunt
Recherche Investissements
d'avenir



Haut Conseil
de la Science et
de la Technologie
(HCST)

20 membres
nommeés decident
des grandes orientations
de la nation en matiére
de politique de
recherche scientifique,
de transfert de technologie
et d'innovation

Joswr

Stratégie Nationale
de Recherche et d'Innovation
(SNRI)

Comité de Pilotage
nomme par le MESR
-Identifier les défis
sociétaux et économiques
auxquels la Recherche
doit répondre.

- Décliner les grandes
orientations stratégiques
en objectifs et moyens

Alliances
proposent thématiques
prioritaires
au gouvernement
et aux agences de
financement francaises
et européennes

* Vie et santé (Aviesan)

* Energie (Ancre)

» Sc &Techno du Numérique
(Allistene)

« Environnement (Allenvi)

« SHS (ATHENA)




Politique de Poles

Les Pbles de Recherche
et d’'Enseignement
Supérieur
(PRES)

- Fédérer les universités,
grandes écoles et
organismes de recherche
-VISIBILITE au niveau
international (classement
de Shanghai)

Etablissements Publi
Coopération Scientifique
(EPCS)

Les Réseaux Thématiques de
Recherche Avancée (RTRA)

- Regrouper des « unités de
recherche » proches
geographiquement avec
objectifs scientifiques
communs

- Financer une recherche en
ont de développements
logiques

Poles de Compétitivité

- Groupements
d’entreprises, de
laboratoires de recherche
et d’ établissements de
formation

- Projets collaboratifs
stratégiques de R&D aides
publiques du fonds unique

interministériel (FUI)

ondation de Coopération
Scientifique (FCS)

Nouveaux statuts en + des
EPST, EPIC, EPSCP

fonds publics et privés

Instituts Carnot
Partenariats labos - entreprises
abondement financier ANR




Nouvelles compétences budgétaires, immobilieres et de gestion de ressources
humaines données aux universites.

Transfert aux universités volontaires de la propriété des biens immobiliers.
(location possible des biens a un tiers).

Ouverture du budget de I'Université aux fonds privés =>défiscalisation des dons
- Fondations universitaires
- Fondations partenariales avec des entreprises

Recrutement d’agents contractuels, gestion de primes,
repartition des obligations de service et création de dispositifs d'intéressement.




Creédit d’'Impot Recherche (CIR)

Favoriser le transfert technologique et I'innovation ("Economie de la connaissance”. Bologne
1999 - Lisbonne 2000 — Barcelone 2002 )

sInvestissements R&D doivent atteindre 3% du PIB

2/3 effort doit provenir du secteur privé « Promouvoir I'attractivité fiscale de la France en matiére
d’aide a lI'innovation »

*CIR créé en 1983, modifié et entré en vigueur a partir du 1er janvier 2008

*Crédit d'impdt calculé sur les dépenses de R&D des entreprises

«Créance utilisée pour le paiement de I'imp6t sur les bénéfices des trois années suivantes.
Depuis 2009, remboursement immeédiat des créances du CIR pour soutenir I'investissement des
entreprises nouvelles, en difficulté ou jeunes entreprises innovantes.

Estimation de la créance CIR sur la période 2010-2011, en millions d’euros

+325 Me T 33Z2Me 4+ 145 ME

+2473 M —
4 155 M€ 4 480 M€ 4 812 M€ 4 957M€

1682 M€
2007 2008 2009 2010 2011

Source : Valérie Pécresse, présentation du budget 2011-2013 de I'ESR - 30/09/2010



Grand Emprunt & Investissements d'Avenir

Sur les 35 Mds du GE, 21,9 Mds sont destines a la recherche et I’enseignement supérieur

“—Appels a projets compétitifs

Souree Valérie Pécresse’ www.enseignementsup-recherche.gouv.fr
présentation du budget 2011-2013 de 'ESR - 30/09/2010 o . oo



= Qui paye les intéréts ? tout le monde

"Les intéréts de 'emprunt seront compensés par
une réduction des dépenses courantes des 2010 et
une politique de réduction des dépenses courantes
de I'Etat sera immeédiatement engagée." Elysee
décembre 2009).

= Les trois clefs du Grand Emprunt

L’excellence:

L'« excellence », plan social de la science ?

Le partenariat public privé
Assujettissement de la recherche aux entreprises

La gouvernance

La LLRU est encore trop démocratique!

la baisse des crédits
budgétaires

« normaux »
compensera les
Intéréts verses au
titre de 'emprunt

« Xxx-ldex réeunit les
établissements
partenaires sous
une marque
partagee”



Miroir aux alouettes

et attrape nigauds

= Plan Campus AU CNRS:
Baisse des dotations aux

"Au 30 novembre 2011, les avances versées correspondant aux intéréts labos de 15% en
2010 et 2011 s’élevent a 56,9 millions d’euros. La modicité de cette somme moyenne

est liée a la complexité des opérations immobilieres en cause.”(1)
Baisse de 20% du budget

= Grand Emprunt des TGIR
Baisse de 50% des
"En 2010, la totalité des fonds levés par le grand emprunt a été versée sur crédits immobiliers
les comptes des opérateurs. Les fonds ont donc disparu des documents
budgétaires, d’ou la difficulté d’en assurer le suivi.”(1) Baisse de 7% de la

formation permanente
« C'est une mauvaise surprise pour la plus grande université de France,
Aix-Marseille Université (AMU). Le conseil d'administration du 26 juin a
découvert que l'exercice 2011 s'est conclu par un déficit de 11 millions
d'euros ! Le président, Yvon Berland, a di écrire a tous ses directeurs de
laboratoire et d'unité de formation et de recherche (UFR), le 21 septembre,
pour leur annoncer une sérieuse cure de rigueur en 2013, avec
recrutements gelés...”(2)

(1)http://www.assemblee-nationale.fr/13/rap-info/i4031.asp

(2)http://www.lemonde.fr/lenseignement-superieur/article/2012/10/05/a-aix-marseille-universite-
apres-l-union-la-cure-d-austerite_1770763_1473692.html


http://www.assemblee-nationale.fr/13/rap-info/i4031.asp

Extrabudgétaire = “caché”

Grand Emprunt A, FCS, SATT
CA,CT,CS,CEVU

Parlement

Budget
Etablissement

Loi de finances

Mission d'Evaluation de de Controle MEC?

www.assemblee-nationale/13/cr-mec/10-11/c1011013.asp



Opeération Campus

Carte des dossiers retenus
- Opération Campus -

Hors lle-de-France

Strasbourg

1458 publiants
38581 étudiants

Lvon

2467 publiants
72878 étudiants
Bordeaux
1977 publiants
54789 etudiants

o

2091 publiants
51487 étudiants I=
Mnntpalhap 2254 plfb!la.n‘t._.
“Fn uloues 47118 etudiants
7 publiants
6 étudiants

Ll NiEIrsE
2345 publiants
66399 étudiants

En lle-de-France

Caorndorese-Lun=rvillizrs
2633 publiants
80632 étudiants

Paris intrd
& venir, novembre 2008

.

Saclay
6552 publiants
40689 étudiants

Source : ministere de I'Enseignement supérieur et de la Recherche - 11 juillet 2008
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ldex demandes, gagneés

@ Chambéry

'Saini ®
Etienne  Grenoble




Ricol se defend comme il peut...

Répartition des financameants obtenus par région Part das investissements d'avenir rapport &2 au potentiel de recharche dans
al'issue des vagues 1 ot 2 des investissements chaquearégion
d' avenir Comparé au potentiel de recherche, les performances des régions aux 1A

modifient leurs classements

Outre-mer

Rhone-Alpes
Provence-Alpes-Cote d'Azur + Corse
Poitou-Charentes
Picardie

Paysde la Loire
Mord-Pas-de-Calais
Midi-Pyréndes
Lorraine

Limousin
Languedoc-Roussillon
ile-de-France
Haute-Mormandie
Franche-Comté

Champagne-Ardenne

Centre

Bretagne H ‘o . P .
| M part dés investissements d'avenir

rapportée ala part de la dépense
intérieure de recherche et
développement (DIRD)

Bourgogne

Basse-Mormandie

Auvergne
Financement affecté par régions en M< Aquitaine
£ 400 Alsace
1240 '
10 1,5 2,0 2.5 3,0 35

e
un

240

Exemple de lecture : la Picardie recoit 70% de plus que son
poids dans le potentiel de recherche frangais




Initiatives d'excellence » dans le cadre des
« Investissements d'Avenir ».

« Une Initiative d’excellence assure la promotion et le
developpement d’un perimetre d’excellence et impulse
autour de lui une dynamique de structuration du site
par la mise en ceuvre d’actions de recherche et de
formation innovantesdans le cadre d’une gouvernance
rénovée et performante » (cf appel a projet).



Ildex / PUP

= 8 ldex: = PUP (V Péecresse) :
R ‘en méme temps que nous cherchons
= perimetres a faire émerger des podles universitaires

) a visibiliteé mondiale, nous souhaitons
«d exce"e_nce sl consolider les poles universitaires
8 grands sites de proximité. Nous travaillons ainsi &

la mise en place d’'un premier cycle

= 3 terme dotation de universitaire fondamental qui
reunirait les classes préparatoires, les

7,7 milliards en classes de BTS, les IUT, les licences,
capital jusqu’a la licence professionnelle, et
aurait vocation a dynamiser
= Concentration des I’enseignement supérieur dans les

villes moyennes

mve,St_lssements 21 Nous avons besoin de ces poles de

materiels et postes pro%qmlté, qui_setr_ont dteds polestde
professionnalisation et devron

pendant 10 ans travailler en réseau avec les grands
centres universitaires réegionaux



PRES-FCS / Elus

= 17 ldex : déeposes par PRES-FCS

= Decisions majeures :

= Recherche
= Formation
= Personnels

= Pour au moins 10 ans !



Monoculture de la recherche =

lessivage scientifique

ldex et SNRI :

= « texto » l'intitulé de I'axe (exemple
« Sante/Biologie/Biotechnologies »)

= formule ronflante « medecine personnalisee de
nouvelle génération » qui reprend I'axe)

= habillage de I'axe en axe transversal avec
vernis de SHS « Implication des SHS dans les
domaines de la sante et de lI'innovation”



Projets scientifiques

= Uniquement des « priorités strategiques » (ex
Strasbourg : ”dépasser, transcender, abattre, surpasser, traverser
les frontieres” & Life Sciences and Health, Sciences et
technologies, Social sciences and humanities)

= affichage de l'excellence (impact : ex PSL)

PSL* and the national research strategy

Physics and Chemistry Biclogy Earth Sciences  Mathematics and Cognitive Economics, Human and
Astrophysics Computer Sciences Finance and Social Sciences I:S"RI:I
- TIUMR « TUMR « 2UMR, 1 FR Sclences Management

< 15UMR, 1 FR + International « Intemationg « International + BUMR « 2UMR
= Internationa impack pact mpact < 4 UMR = Imterngtiona + 12UMR + Infemationa 3 R i

impact - 2 LABERS 1 3 LABER/ 2 « 1 EQUIPEX « Internationa impact « Infemational impact EITIphBSIS on thethree kg!,r priorities of the
= 3LABER! 1 EQUIPEX EQUIPEX demand impact impact « 1 LABEX : f i :

EQUIPEX demans demans - 1 LABEX/ 2 demand national strategy (life sciences, environment,

demands EQUIPEX - 0 -

it information technology):
Environmant, energy and universe « Emphasis onfundamental research (e.g.

physics, mathematics) and in fields where
France has a strong leadership (e.g.
space sciences)

Hard sciences /Life Sciences & Health
Rationalities and Human Behaviour
Methodologies and Knowledge Management

= Large place givento human and social
sciences

= Emphasis oninterdisciplinarity

= quelques “niches” propres aux

area, with more than 30 ERC grants

» Aggressive attitude towards valorization

“sites” (transport, aerospatiale)



"renforcement de filieres d'excellence, en
particulier aux niveaux M et D, pour leur conférer
une attractivite de niveau international, exigences
élevées, structuration des formations en relation
avec le perimetre d’excellence, capacite
d'innovation en la matiere ; impact sur l'offre
globale de formation : activité de formation
significative sur les trois niveaux L, M et D avec
un effet d’'entrainement sur le L.”



Conseéquences sur la situation

des personnels

Cf Recompositions PRES EPCS congres du Mans

” ) : . ;
L'empilement des structures, leur articulation complexe, ont également eu pour

conséquences

* un redéploiement des personnels appelés désormais a faire fonctionner les
PRES, mis a disposition par les universités membres ;

* Le recrutement de contractuels chargés de mener a bien les « projets » géres
par les PRES.”

floraison de contrats divers par leur nature, leur durée, leurs clauses.
«disparites salariales

ecarrieres disparates

*mobilité des personnels rendue plus difficile



ldex : et les humains

dans ces ressources?

Un systeme de chaires ouvertes a I'ensemble de la
communauteé

"Les moyens obtenus par Toulouse-IDEX et non alloués aux LABEX seront pour une
part importante utilisés pour créer des chaires non flechées.”

"disposer des moyens pour faire des offres compétitives sur le marché international
des chercheurs, ceci sur les postes junior et senior de la fondation” ..."chercheurs
étrangers de premier plan a qui la fondation accordera des moyens, des locaux et du
personnel (ingénieurs, doctorants, post-doctorants)”

= Chaires junior

"recruter les jeunes chercheurs les plus prometteurs, capables d'obtenir une position
« tenure track » dans I'un des 10 meilleurs centres de recherche dans le monde dans
leur domaine.” (6 ans)

= Chaires senior

"programme de recrutement de personnalités scientifiques incontestables dans leur
domaine, sans flechage. Ce brain drain a I'envers sera construit sur un processus

bottom-up...” Source Toulouse-IDEX



Individualisation

= LAPOLITIQUE DE RESSOURCES HUMAINES DE
L'INITIATIVE D'EXCELLENCE

= ATTIRER ET DEVELOPPER LES ENSEIGNANTS
CHERCHEURS A FORT POTENTIEL

= Favoriser les recrutements internationaux

= Une gestion des ressources humaines plus flexible

= gestion différenciée de certains éléments accessoires de
carrieres

= favoriser la transmission des savoir faire

= formations nécessaires afin d’acquérir de nouvelles
compeétences en matiere d’ingénierie et de gestion de
projets, de levée de fonds,|...]

= Les ressources de management de I'Initiative d’excellence

= La mobilisation des équipes dans les projets de l'Initiative
d’excellence sera favorisée par la mise en ceuvre d’'une

Source Idex politique souple de décharges d’enseignement.
OpenScience



Individualisation

"Une rétribution attractive et différenciée, basée sur une évaluation aux standards
internationaux de la production scientifique et pédagogique”

"le financement de Toulouse-IDEX se concentrera sur le rachat partiel de la charge
d’enseignement, et sur le versement d’'une prime d’excellence compétitive
complétant la rémunération de I'emploi support apporté par le partenaire de
Toulouse-IDEX".

"Une gestion des ressources humaines plus flexible : la politique indemnitaire a
vocation parfois a compléter la rémunération principale, mais aussi a soutenir une
gestion des ressources humaines plus individualisée, qui reconnaisse
I'investissement personnel et collectif remarquable. Cette dimension prend d’autant
plus d’'importance dans les domaines de I'enseignement supeérieur et de la
recherche, dans lesquels les notions d'excellence et de compétition internationale
sont particulierement présentes. Progressivement, les établissements acquiérent la
possibilité de mettre en place une gestion différenciée de certains éléments
accessoires de carrieres, tout en mettant en avant le résultat collectif, notamment
au niveau des unités de recherche que sont les laboratoires. Cette souplesse sera
renforcée par une prise en compte différenciée de la charge d’enseignement en
fonction des aspirations et moments de carriére des enseignants-chercheurs et
chercheurs.”



Individualisation

= "C’est principalement au travers de mecanismes de GRH que
I'ldEx pourra conduire la politique d’excellence qui lui est
confiée. La plupart de ces mecanismes ne sont pas de la seule
responsabilité de I'ldEx et nécessitent une coordination étroite
avec les organes de decision des établissements supports.

= a) Dispositifs indemnitaires.

= |ls concernent les différentes catégories de personnels relevant de
projets inscrits dans le périmetre d’excellence, quel que soit leur
établissement de rattachement (université, organisme de recherche)

= b)Dispositifs de promotion.

= Dans le cadre des promotions de différentes categories de personnel, un
pourcentage significatif sera réservé a des personnes qui entrent dans le
perimetre d’excellence ou de transformation de I'ldEXx.

Source Ingexys



Individualisation

= d) Le recrutement d’'un certain nombre de chercheurs et

d’enseignants de tres haut niveau en provenance de I'étranger ou du
monde socio-economique quant a lui ne nécessite pas, dans la majorité des
cas, le recours a des supports de fonctionnaire, mais seulement de CDD ou
de CDI selon le cas. Le développement des activités de I'ldEx s’appuiera sur
la création de chaires d’excellence, financées sur le budget de I'ldEx, avec
I'éventuel concours de partenaires ou de collectivités territoriales. Une telle
chaire, d’'un montant annuel compris entre 500 K€ et 1 M€ doit permettre
des recrutements de chercheurs de premier plan.

= f) quel que soit le type de recrutement, le salaire n’est souvent pas le seul
facteur d’attractivité, I'environnement de travail peut étre un élément décisif.
Il est proposé de doter tout nouveau professeur ou chercheur entrant dans
le périmeétre d’excellence d'un budget d’installation compris entre 100 K€ et
200 K€ lui permettant d’acquérir de I'équipement, de recruter des
doctorants”

Source Ingexys
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